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Highlights

The Tripla Mall: scope 85.000 sgm, investment 600 M€
Responsibilities: lender’s technical advisor with AECOM

Oulu University Hospital: 500 M€ investment project
Responsibilities: construction management, structural and geo engineering,
BIM

Jarvenpaa Health Center: the Trimble BIM Award “The

Best BIM project in the World”

Responsibilities: construction management, engineering, BIM
Guggenheim Helsinki: member of the winning team
Responsibilities: construction management, cost engineering,

structural design

SLUSH 2017: winner of India business hack
Cityfier SW & service solution
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MITA LEAN ON?

Jokaiselle jotakin
 Lean filosofia
e Ismi
« Kokoelma oppeja, tyokaluja ja periaatteita kuten:
kanban, kaitzen, SMED, TVD, arvovirta-analyysi...
« Lean tuotannossa
« Sarjatuotannossa (JIT)
* Yksittaistuotannossa (JIT)
« Toyota Production System (TPS)
« Lean construction
« LPS, Takt, TVD...

- » Lean software development
A4 A-INSINOORIT . Agile
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TSR

ENSIN

« TSR-projektissa tavoitteena LEAN-menetelmien
kaytantoon vienti todellisissa projekteissa

« Samalla LEAN-menetelmien jalkauttaminen koko A-
Insinoorit Oy:n organisaatioon osin erinomaisin tuloksin

SITTEN

 Tutkimus: miksi ei jalkautunut kuten suunniteltiin

LOPULTA

 Hyodyllinen oppimiskokemus

» Oppeja siita, kuinka kehitamme toimintaamme, jotta
uudet toimintatavat jalkautuvat tulevaisuudessa hiukan
paremmin
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HELPPOA?

e separation

- alignment

e cohesion

Source https://cs.stanford.edu/people/eroberts/courses/soco/projects/2008-09/modeling-natural-systems/boids.html




MUUTOKSEN JOHTAMIEN

A4 A-INSINGORIT



T he
cleadliest
old hunt
I::?l= them

s IK.IHHNB HNN*MHBGBB’]‘.‘
ROD TAMLOR

THE TRAIN ROBEERS.

A BATJAC PRODUCTION Co-starring BEN JOHNSON - CHRISTOPHER GEORGE - BOBBY VINTON - JERRY GATLIN znd RICARDO MONTALBAN

Produced by MICHAEL WAYNE . Written and Directed by BURT KENNEDY - Music by DDMiNIC FROMTIERE - PANAVISION® TE_I"'HNIPDLOH

......... O Warnes Maos SR Anmiversary A Warner Cammunicatians Compaen

- —— — s L




MUUTOKSEN JOHTAMINEN

Viitekehyksia

Top-down transformation (Kotter 1995, 1996, 2002)
Bottom-up transformation (Beer et al. 1990)
Phases of change project (Kanter 2001)

Eight steps (Kanter 1992)

Steps in Organizational Change Process (Kets de
Vries 2001)

G

Yhteista kaikille
1. lIrrottautuminen vanhasta
2. Muutos

Source Kotter 3. Muutoksen sementointi



EMPOWERMENT

RAKENTEELLISET ESTEET
» Organisaatiorakenteen esteet

OSAAMISEN ESTEET
* Onko meilla taidot?

SYSTEEMISET ESTEET
 Estavatko prosessit ja jarjestelmat muutoksen?

ESIMIEHT ESTEENA
* Onko esimies este tai hidaste?
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JATKUVA PARANTAMINEN

« Kehitamme toimintaamme
e Jatkuva parantaminen

« Uusia menelmia, tyokaluja ja toimintatapoja
+ A-Way

* Lean tarkea osa tapaamme toimia

* Lean
« Tuotannonohjaus
« Uudet suunnittelu ja johtamismenetelmat
 OE

 Muutoksenhallinta



ON THE ROAD




Kiitos
Jaakko Jauhiainen, SVP, CTO
DI, eMBA

+358 400 448 913
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