
Kasvatustieteellisiä tutkimuksia

Tarja Mäki 

”SE ON IHMISTEN KANSSA  
TEHTÄVÄÄ TYÖTÄ”
Toiminnanteoreettinen tutkimus  
työmaan työnjohdon työstä, yhteistyöstä ja  
uusista välineistä rakennushankkeessa
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Tarja Mäen väitöskirja tarkastelee rakennustyömaan työnjohdon 

työtä sekä rakennushankkeissa tapahtuvaa yhteistyötä ja uusien 

välineiden käyttöönottoa. Tutkimuksen teoreettisena viitekehykse-

nä toimii kulttuuri historiallinen toiminnan teoria ja ekspansiivisen 

oppimisen malli. 

Tutkimus osoittaa, että työnjohdon työ sisältää paljon ongelmien 

ratkomista. Työpäivät ovat tiiviitä, vaihtelevia. Työ on liikkuvaa ja si-

sältää paljon vuorovaikutusta eri hankeosapuolten kanssa. Työnjohto 

käyttää työssään aktiivisesti uusia työvälineitä, rakennuksen tieto-

malleja, mutta niiden käyttö nostaa esiin tietosisältöihin, osaamiseen 

ja työn luonteeseen liittyviä haasteita. Suunnitteluun liittyviä avoimia 

kysymyksiä käsitellään moniäänisesti hankkeen edetessä. Yritykset 

pyrkivät kehittämään toimintaansa mm. Last Planner -menetelmän 

avulla, mutta uusien toimintamallien käyttöönotto on haasteellista 

muuttuvassa projektiympäristössä. 

Tutkimus esittelee toiminnanteoreettisen lähestymistavan 

rakennusalan toiminnan tutkimukseen ja kehittämiseen. Käyttöön-

ottoprosesseja tarkastellaan oppimis- ja kehittämisprosesseina, 

joissa lopputulos ei ole ennalta määrätty, vaan sitä luodaan kollektii-

visesti prosessin aikana.
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